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/E��/d�EhDD�Z͗� 
sŽŽƌǁŽŽƌĚ            WĂŐ͘�Ϯ  
:ĂĐŚƚ�ŽƉ�ĮƐĐĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚŽŐĞƌ�ŐĞƟůĚ        WĂŐ͘�ϯ-ϰ 
�ƌǇƉƚŽ͗�ǁĞŝŐĞƌĞŶ�ďĂŶŬĞŶ�ĮĂƚ�;ƚĞ�ŐĞǀĞŶͿ͍        WĂŐ͘�ϱ-ϲ 
tĂĂƌ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŽƉ�ůĞƩĞŶ�ĂůƐ�Ƶǁ�ŬůĂŶƚ�ĞĞŶ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĞƌůĞĞŶƚ͍     WĂŐ͘�ϳ 
sĞƌďůŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƌŽĞƉƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ        WĂŐ͘�ϴ-ϵ 
<ĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚĞůƐŚƵƵƌĐŽŶƚƌĂĐƚ͍   WĂŐ͘�ϭϬ 
ZŽƵǁǀĞƌůŽĨ�ǀŽŽƌ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞŶ         WĂŐ͘�ϭϬ-ϭϭ 
:Ğ�ďĞŶƚ�ŐĞŚƵǁĚ�ĞŶ�ũĞ�ǁŝů�ǁĂƚ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͗�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ     WĂŐ͘�ϭϮ-ϭϯ 
KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ϮϬϮϮ     WĂŐ͘�ϭϰ-ϭϳ 
EĞǁ͗�<s���-�ŝďůŝŽƚŚĞĞŬ          WĂŐ͘�ϭϵ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�Ϯ 

 

sKKZtKKZ� �K>K&KE 
 
<s����-��Z���� 
�ŝƐĐŚŽīƐŚĞŝŵůĂĂŶ�ϯϯ 
ϭϬϬϬ��Zh^^�> 
ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ 
ŝŶĨŽΛŬǀĂďď͘ŽƌŐ 
 
s͘h͘�>ƵĚŽ�sĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐƐĐŚĞ 

ǁǁǁ͘ŬǀĂďď͘ďĞ 

 

K
VA

B
B

 

 

 
 
�Ğ�ŝŶǀĂů�ǀĂŶ�ZƵƐůĂŶĚ�ŝŶ�KĞŬƌĂŢŶĞ͕�ĞŝŶĚ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ͕�ŚĞĞŌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǌĞůĨ͕�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĂŶƐĞ�
ǁĞƌĞůĚĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��Ğ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚĞ�ƐĂŶĐƟĞƐ�ƚĞŐĞŶ�ZƵƐůĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�
ŚƵŶ�ǁĞĞƌƐůĂŐ�ŽƉ�ĚĞ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘� 
KĞŬƌĂŢŶĞ�ĞŶ�ZƵƐůĂŶĚ�ůŝũŬĞŶ�ǀĞƌ�ǁĞŐ�ĞŶ�ǁĞ�ǌŽƵĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͗�͚,Ğƚ�
ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ďĞĚ�ƐŚŽǁ͛�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚƐ�ŝƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ǁĂĂƌ͘�h�ǌĂů�ŚĞƚ�Ăů�
ŐĞŵĞƌŬƚ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌƐŶĞĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŽŵŚŽŽŐ�
ŐĂĂŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƟũŐĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞŬŽƐƚĞŶ͘��Ğ�ďŽĞƌĞŶ�ĞŶ�
ǀŽĞĚŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŚƵŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞƌƵŐďĞƚĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞůĞ�
ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�,ƵŶ�ǁŝŶƐƚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǌĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ǌĞ�ǀĞƌďĞƌŐĞŶ�ǌŝĐŚ�
ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŬŽŽƉŬƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ǀĞƌƐĐŚƵŝůĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĐŚƚĞƌ�ŚƵŶ�ƌŽů�ĂůƐ�ǁĂĂŬŚŽŶĚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŽƉŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘��Ğ�ƉŽůŝƟĞŬ�ŚĞĞŌ�ũĂƌĞŶ�ůĂŶŐ�ĚĞ�
ůĂŶĚďŽƵǁ�ĂůƐ�ŵŝŶĚĞƌǁĂĂƌĚŝŐ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ͕�ŵĂĂƌ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ǌƵůůĞŶ�ǌĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�
ŬĞƵǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ůĂŶĚďŽƵǁ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ŚĂŶĚĞů�ŽƉǌĞƩĞŶ�ǌŽĂůƐ�Ěŝƚ�ŶƵ�
ƌĞĞĚƐ�ŽƉ�ŬůĞŝŶĞ�ƐĐŚĂĂů�ŐĞďĞƵƌƚ�ďŝũ�͚ǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌ͛͘� 
 
KŽŬ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ďĂŶŬ�ǀĂŶ��ĞůŐŝģ�ďĞǀĞƐƟŐƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŽŽƌůŽŐ�ŝŶ�KĞŬƌĂŢŶĞ�ĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘�^ƚĞǀĞŶ�sĂŶĂĐŬĞƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ǀŝĐĞŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ��ĂŶŬ�ǀĂŶ��ĞůŐŝģ�ǌĞŐƚ͗�
Η�Ğ�ƉƌŝũǌĞŶ�ƐƟũŐĞŶ�ĞŶŽƌŵ͕�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƉƌŝũǌĞŶ͘��Ŷ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƟŬ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͕�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ǁĂƚ�ŶĂĂƌ�ďĞŶĞĚĞŶ�ŐĂĂƚ͘��Ğ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�
ĚĞ�ŐƌŽĞŝ͘Η 
,ŝũ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ǀĂŶ�͚ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝŬƌĞĂĐƟĞ͛͗�Η�ŝĞ�ǀƌĞĞƐ�ǀŽŽƌ�ŽŽƌůŽŐ�ǁĞĞŐƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ŽƉ�ĚĞ�ŵĞŶƚĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�
ŐĞǌŝŶŶĞŶ͘�KŽŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�ĚŝƉ͘��ŝĞ�ŚĞƌƐƚĞůĚĞ�
ǌŝĐŚ�ǀƌŝũ�ƐŶĞů�ǌŽĚƌĂ�ŵĞŶƐĞŶ�ǀĂƐƚƐƚĞůĚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŵĞƵǌĞ�͚ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�
ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŽƌĞŶ͕͛�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŝŶŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ƉĞŝů�ŚŽƵĚĞŶ͕�ǁĞƌŬƚĞŶ͘��ƵƐ�ĂůƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚĂƚ�
ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�ŚĂŬĞŶ�ǌĞ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ͘Η�/Ŭ�ďĞŶ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚĞƌ�
ŶŝĞƚ�ĞĞŶƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ďĞǁĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�^ƚĞǀĞŶ�sĂŶĂĐŬĞƌĞ͘��ŽƌŽŶĂ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŽŽƌůŽŐ͘�,Ğƚ�ĨĞŝƚ�
ŝƐ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ůĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǌĂů�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ǌƵůůĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ŽĨ�
ƚĂǆĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀĞƌĚŽŬĞŶ�ǀŽƌŵ͘ 
 
tĂƚ�ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ŶƵ�ĚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ďĞƌŽĞƉ͍�h�ĂůƐ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͕�ǌĂů�ĚŝĞŐĞŶĞ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŵŽ͛Ɛ�
ŵŽĞƚ�ďŝũƐƚĂĂŶ͘�DĂĂƌ�ǌƵůůĞŶ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŵŽ͛Ɛ�ŶŽŐ�ŚĞƚ�ŐĞůĚ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�Ƶ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ͍ 
,ĞĞŌ�ŚĞƚ�ŝŶƐƟƚƵƵƚ�Ăů�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶƟǁŝƚǁĂƐǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͘�
,ĞďďĞŶ�ǌĞ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ŵŽĞƚĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍ 
h�K-ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ǀĞƌŵĞůĚĞŶ�ĂůůĞ�ŶĂŵĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞŶŶŽƚĞŶ�ŽĨ�ĮƌŵĂ͛Ɛ�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͘�DĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ĚŝĞ�ŐĂĂŶ�ǌŽĞŬĞŶ͍�'ĞǀĂĂƌůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĂůƐ�Ƶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�
ĂĚǀŝĞƐ�ǌŽƵ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘�h�ǁĞĞƚ�ƚŽĐŚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ĚĂĚĞŶ�
ĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ�ĚĞ�ĚĂŶƐ�ŽŶƚƐƉƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶƟǁŝƚǁĂƐǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͘��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞŶ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝƚǁĂƐƉƌĂŬƟũŬĞŶ͘ 
 
�Ğ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŽĨ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵƌŽƉĂ�ŚĞĞŌ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ǌƵůůĞŶ�ŚĞůƉĞŶ͍��Ğ�ŐƌŽŽƚƐĞ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ�
ǌŽƵĚĞŶ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŵĂŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŵŽ͛Ɛ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͘�ZƵƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƚĞ�ŐƌŽŽƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ŽƉ�
ĚĞ�ŬŶŝĞģŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ğ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŶƵ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǌŝũŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�ŽŵǌĞŝůĚ�ĚŽŽƌ�ZƵƐůĂŶĚ͘�
�Ğ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĚƐǇƐƚĞĞŵ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ͘�sĞƌŐĞĞƚ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝũƐĞŝůĂŶĚĞŶ�ŚĞĞů�
ǁĂƚ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�tŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŝŶŐĞƌƐ�ŐĞƟŬƚ�ĂůƐ�ǁĞ�ǌŽƵĚĞŶ�ŵĞĞǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�
ǁŝƚǁĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞůĚ͘�,Ğƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ǁĞƌŬƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ͘�KŶƐ�ůĂŶĚ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŵŽ͛Ɛ͕�
Žŵ�ǌĞ�ƚĞ�ŽǀĞƌĚŽŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ďŽĞƚĞƐ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŚŽƵĚĞŶ͘�tĂĂƌŽŵ�ǌĞƚ�
�ƵƌŽƉĂ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ƌĞƵǌĞŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŵŽ͛Ɛ͍ 
 
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƟũĚ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶďĞůĂŶŐ�ŽƉǌŝũ�ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�
ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘� 
/Ŭ�ŚŽŽƉ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐŶĞů�ĞĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŬŽŵƚ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŽƌůŽŐ͘��ŶŬĞů�ŽƉ�ĚĞǌĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ�ǀĂůůĞŶ�ĚŽŽƌ�Ěŝƚ�ǌŝŶůŽǌĞ�ŐĞǁĞůĚ͕�ĚĂƚ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞŶ�ĚĞƌ�ĂĂƌĚĞ�ŝƐ�ŐĞĐƌĞģĞƌĚ͘�^ƚĞƌŬƚĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�KĞŬƌĂŢŶĞƌƐ͘ 
 
>ƵĚŽ�sĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐƐĐŚĞ 
sŽŽƌǌŝƩĞƌ�<s����-��Z����� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϯ 

 

 

M ŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝģŶ͕�sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�WĞƚĞŐŚĞŵ͕�
ŬŽŶĚŝŐĚĞ�ďŝũ�ǌŝũŶ�ďĞůĞŝĚƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�

ĂĂŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ďĞůĂƐƟŶŐŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƉŽůŝƟĞƐƉĞƵƌĚĞƌƐ�
ǁĞĞƌ�ǁŝů�ůĂƚĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ŐƌŽƚĞ�
ĨƌĂƵĚĞĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ϭ��ĞŶ�ǁĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�
ϮϬϮϮ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ŶƵ�ĚĂƚ�ďĞŝĚĞŶ�ĚĞĞů�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ�
ĂĂŶ�ŐĞŵĞŶŐĚĞ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐƚĞĂŵƐ͕�
ŽŽŬ�ǁĞů�DKd�D͛Ɛ�ŐĞŶŽĞŵĚ͘Ϯ�,Ğƚ�ǁĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�
ŚĂŶŐƚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŶŽŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚ͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�
ǀĂƩĞŶ�ǁŝũ�ƐĂŵĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞǌĞ�ƚĞĂŵƐ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŝŶŚŽƵĚĞŶ͘  
 
'ĞŵĞŶŐĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐƚĞĂŵƐ�;DKd�D͛ƐͿ͍ 
 
^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϰ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�͞ŐĞŵĞŶŐĚĞ�
ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐƚĞĂŵƐ͟�ŽƉ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉƐƉŽƌĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�
ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĞŝƚ͕�ĮƐĐĂůĞ�ĞŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ͕�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĞŝƚ͘��ĞǌĞ�
ŐĞŵĞŶŐĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐƚĞĂŵƐ�ŽĨ�DKd�D͛Ɛ�ďĞƐƚĂĂŶ�
Ƶŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�
ƉŽůŝƟĞ�ĞŶ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�
�Ž�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŽƉ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞĞŶ�DKd�D-
ĂŬŬŽŽƌĚ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�
ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ�ƉŽůŝƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶƐƉĞĐƟĞƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ŽƉƐƉŽƌĞŶ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ͘��ĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�
ŵĞƚ�ĮƐĐĂůĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ďůĞĞĨ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐ�ĞĐŚƚĞƌ�Ƶŝƚ͘ 

 

�ŽŶŇŝĐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌďŽĚ�ŽƉ�ĂĐƟĞǀĞ�
ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĮƐĐƵƐ�ĂĂŶ�ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ 
 
/Ŷ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�͚ϴϬ�ĂƐƐŝƐƚĞĞƌĚĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�
ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ďŝũ�ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ͘��ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ĮƐĐƵƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬĞƩĞŶ�
ůĞŝĚĚĞ�ƚŽƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ǁĂŶƚŽĞƐƚĂŶĚĞŶ͕�ǁĞƌĚ�ďŝũ�tĞƚ�
ǀĂŶ�ϰ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϭϵϴϲ�ŚĞƚ��ŚĂƌƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�

�ĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ͘��ŝƚ��ŚĂƌƚĞƌ�ǌŽƌŐĚĞ�Ğƌ�
Ž͘Ă͘�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ďĞůĂƐƟŶŐĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͕�
ďĞŚĂůǀĞ�ĂůƐ�ŐĞƚƵŝŐĞ͕�ŽƉ�ƐƚƌĂīĞ�ǀĂŶ�ŶŝĞƟŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂŬƚĞ͘��Ğ�ĂĐƟĞǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ďĞůĂƐƟŶŐĂŵďƚĞŶĂĂƌ�ƟũĚĞŶƐ�ďǀ͘�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�
ŚƵŝƐǌŽĞŬŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ĂůĚƵƐ�ǀĞƌďŽĚĞŶ͘ 
�ŝƚ�ǀĞƌďŽĚ�ǀŝŶĚƚ�ŵĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ĂƌƟŬĞů�ϰϲϯ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
tĞƚďŽĞŬ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ϭϵϵϮ�ĞŶ�ĂƌƟŬĞů�
ϳϰďŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��dt�tĞƚďŽĞŬ͘��ĞǌĞ�ĂƌƟŬĞůĞŶ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŵĞƚĞĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌŵĞůĚĞ�ǀĞƌďŽĚ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ůĂŶŐĞ�ƟũĚ�
ĮƐĐĂůĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŐĞĚĞƚĂĐŚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�
ŽƉĞŶďĂĂƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ŽĨ�ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂůĞ�ƉŽůŝƟĞ�ĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�͚ƵŶĂ�ǀŝĂ
-ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ƉĂƌŬĞƚ�ĞŶ�ƉŽůŝƟĞ͕͛�ƚ͘ǁ͘�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůĞŐ�
ǁĂĂƌďŝũ�ďĞƉĂĂůĚ�ǁŽƌĚƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǌĂĂŬ�ǀĂŶ�͞ĞƌŶƐƟŐĞ�
ĮƐĐĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ͕�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͟�ďĞƐƚ�
ǁŽƌĚƚ�ĂĨŐĞŚĂŶĚĞůĚ�ǀŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ĚĂŶ�ǁĞů�
ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ǁĞŐ͘ 
 
tĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�ϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ͗�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ŽƉ�ǀĞƌďŽĚ 
 
�Ğ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝģŶ�ǁŽƵ�ŚŝĞƌ�ĂůĚƵƐ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�
ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ�ĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�
ŽŽŬ�ůĂƚĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�DKd�D͛Ɛ͘��ĞŶ�
ǁĞƚƐǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ĚƌŽŶŐ�ǌŝĐŚ�ŽƉ͘�,Ğƚ�ǁĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ϯ�
ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ�ŚŽƵĚĞŶĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĮƐĐĂůĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�
ĞŶ�ĨƌĂƵĚĞďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ĚĂƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯϱ�
ĮƐĐĂůĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ĚĞ�ŚŽĞĚĂŶŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽĸĐŝĞƌ�ǀĂŶ�
ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ƉŽůŝƟĞ�ǀĞƌŬƌŝũŐĞŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũ�
ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ƚŽĞǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĂĐƟĞĨ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�
ĂĂŶ�ŚƵŝƐǌŽĞŬŝŶŐĞŶ͕�ǀĞƌŚŽƌĞŶ͕�ŽĨ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�
ŝŶďĞƐůĂŐŐĞŶŽŵĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͘��Ğ���/�ǀŽƌŵƚ͕�ŐĞůĞƚ�ŽƉ�
ĚĞ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĮƐĐĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ�–�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͕�ĚĞ�
ŵĞĞƐƚ�ůŽŐŝƐĐŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ͘��Ğ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŐĞĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�
ĂĂŶ�ĞĞŶ�DKd�D�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ǌŝũ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ůŽƉĞŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǁĂĂƌŽƉ�ŚĞƚ�
ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�;ŐĞǀŽĞƌĚ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�DKd�DͿ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞĞŌ͘ 
 
 

:��,d�KW�&/^��>��&Z�h���E/s��h�,K'�Z�'�d/>�͗�&/^�h^�
s�Z^d�Z<d�&���Z�>��WK>/d/��/E�'�D�E'���KE��Z�K�<^d��D^ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϰ 

 

�Ğ�ŬƌĂĐŚƚůŝũŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�
DKd�D͛Ɛ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͗ 
 
· �Ğ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ƐƚƌĞŬƚ�
ǌŝĐŚ�Ƶŝƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŽƉƐƉŽƌĞŶ�ĞŶ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�
ŝŶďƌĞƵŬĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ĞŶ��dt�ĞŶ�
ĨĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝƚǁĂƐ͘��Ğ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚ�ůŝŐƚ�ǁĞů�ďŝũ�ĚĞ�
ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�͞ĞƌŶƐƟŐĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĨƌĂƵĚĞ͕�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�
ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͟�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚƌŝũĚ�ƚĞŐĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĞŝƚ͘ 

· ,Ğƚ�KƉĞŶďĂĂƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ďĞƐůŝƐƚ�ŽĨ�ĞŶ�ŚŽĞ�ŝŶ�
ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁŽƌĚƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�DKd�D͘��Ğ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�DKd�D�
ŬĂŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚŽŐĞƌǀĞƌŵĞůĚĞ�
ƵŶĂ�ǀŝĂ-ŽǀĞƌůĞŐ͘ 

· �Ğ�ƚĞƌďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĮƐĐĂůĞ�
ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�DKd�D͛Ɛ�ǌŽƵ�
ƟũĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ĂĚ�ŚŽĐ ǌŝũŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ�ŝŶ�
ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĚĞ�ĂŵďƚĞŶĂĂƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŵĞĞƐƚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĚŽŵĞŝŶ�ƟũĚĞůŝũŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
DKd�D�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͘��Ž�ǌŽƵ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƐƚƌĂĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ��dt-ĐĂƌƌŽƵƐĞů�ĞĞŶ��dt-
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘ 

 
�ĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǁĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞǁŝũƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�
ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�DKd�D�ǀĞƌŐĂƌĞŶ͕�
ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ�
ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĂůƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƐĐŚƵůĚ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�DKd�D͛Ɛ�
ŬĂŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ďĞǁŝũƐŐĂƌŝŶŐ�
ŝŵŵĞƌƐ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ŐĞďƵŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�–�ŚĞƚŐĞĞŶ�ŚĞƚ�
ƐůƵŝƚƐƚƵŬ�ǌŽƵ�ŵŽĞƚĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�
ƵŶĂ�ǀŝĂ-ƌĞŐĞůŝŶŐ͘�KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƉƌĂĂŬ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�,ŽĨ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ZĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĞŶƐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ĞŶ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬ�

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝŵŵĞƌƐ�ǌŽ�ǀĞĞů�ĂůƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ�
ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ͘�KĨ�Ěŝƚ�ǁĞƚƐŽŶƚǁĞƌƉ�–�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀŽŽƌŵĞůĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƌĞĐŚƚƐƉƌĂĂŬ�–�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ƐƚĞĞĚƐ�ǌĂů�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�
ĚĞ�ǀƌĂĂŐ͘�EŝĞƩĞŵŝŶ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�KƉĞŶďĂĂƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�
ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�Ƶŝƚ�
ŚĞƚ�ƐƚƌĂĨĚŽƐƐŝĞƌ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǀŽŽƌ�
ďĞůĂƐƟŶŐĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�;ĂƌƟŬĞů�Ϯϵ�^ǀ͘Ϳ͘ 
 
,Ğƚ��ŚĂƌƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�ǁŽƌĚƚ�
ƵŝƚŐĞŚŽůĚ 
,Ğƚ�ŚŽĞŌ�ŐĞĞŶ�ďĞƚŽŽŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ƚŽƚ�ĚŽĞů�
ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ƐůĂŐŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌŝũĚ�ƚĞŐĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�
ĨƌĂƵĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ĞǀŽůƵƟĞ�ŚŽůƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�
;ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ƌĞĞĚƐ�
ĂĨŐĞǌǁĂŬƚĞͿ��ŚĂƌƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�
ǀĞƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ŐĞƐƉĂŶŶĞŶ�ǀŽĞƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ͘��Ğ�ǀƌĞĞƐ�ǀŽŽƌ�
ǁĂŶƚŽĞƐƚĂŶĚĞŶ�–�ǁĂĂƌǀŽŽƌͬǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ��ŚĂƌƚĞƌ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�ŝŶŝƟĞĞů�ǁĞƌĚ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ�–�ŝƐ�
ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂĐƚƵĞĞů͘��ƌ�ŵŽĞƚ�Ž͘Ă͘�ŐĞǁĂĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĞƫŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁŝũƐŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ŽďũĞĐƟǀŝƚĞŝƚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǌŝũ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�
ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌƟŬĞůĞŶ�ϰϲϯ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ�
ŝŶŬŽŵƐƚĞŶďĞůĂƐƟŶŐĞŶ�ϭϵϵϮ�ĞŶ�ϳϰďŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��dt�
tĞƚďŽĞŬ�ďůŝũŌ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽƉ�ƐƚƌĂīĞ�ǀĂŶ�ŶŝĞƟŐŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƉůĞŐŝŶŐ�ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘ 
�ĞŶƐ�ƚĞ�ŵĞĞƌ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�
ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ƉůŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘ 
 
ϭ�WĂƌů͘^ƚ͘�<ĂŵĞƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�Ŷƌ͘�ϱϱ-ϭϲϭϬͬϵ͕�ϴ-ϵ͖�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟũĚ͘ďĞͬƉŽůŝƟĞŬ-
ĞĐŽŶŽŵŝĞͬďĞůŐŝĞͬĨĞĚĞƌĂĂůͬďĞůĂƐƟŶŐŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ-ŐĂĂŶ-ŶĂ-ĚĞĐĞŶŶŝĂ-ǁĞĞƌ-
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ-ŵĞƚ-ƉŽůŝƟĞƐƉĞƵƌĚĞƌƐͬϭϬϮϴϰϵϳϬ͘Śƚŵů͖�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀĂŶƉĞƚĞŐŚĞŵ͘ďĞůŐŝƵŵ͘ďĞͬŶůͬďĞůĂƐƟŶŐŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ-ĞŶ-
ƉŽůŝƟĞƐƉĞƵƌĚĞƌƐ-ŐĂĂŶ-ǁĞĞƌ-ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ-ĂĂŶ-ŐƌŽƚĞ-ĨƌĂƵĚĞĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 

Ϯ�WĂƌů͘�^ƚ͘�<ĂŵĞƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͕�Ŷƌ͘�ϱϱ-ϮϰϳϮͬϭ͘ 
�ƌŽŶ͗�dŝďĞƌŐŚŝĞŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
�ƵƚĞƵƌƐ͗��ĞŶ�sĂŶ�sůŝĞƌĚĞŶ�–�WĂƌƚŶĞƌ� 
sŝŶĐĞŶƚ�sĞƌĐĂƵƚĞƌĞŶ�–�WĂƌƚŶĞƌ� 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŝůůĞŶ�–��ŽƵŶƐĞů� 
�ůůĞŶ�sĂŶĚŝŶŐĞŶĞŶ�–�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
^ƚĞǀŽ�'ĂƚƐŽƐ�–��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 
�ŶĂ�>ĂƵƌĂ��ůĂĞƐ�–��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϱ 

 

R ĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐĐŚĞŶĞŶ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĐƌǇƉƚŽďĞůĞŐŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�
ĐƌǇƉƚŽ-ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͕�ĞĞŶƐ�ŽŵŐĞǌĞƚ�ŶĂĂƌ�ĮĂƚ͕�ŵĂĂƌ�
ŵŽĞŝůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�
ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ�ĚŝĞ�
ŽŽŬ�ǁŝũ�ŝŶ�ŵĞŶŝŐ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ͘�'ĞůĚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂŅŽŵƐƟŐ�ǌŝũŶ�ǀĂŶŽƉ�ĞĞŶ�ĐƌǇƉƚŽƉůĂƞŽƌŵ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĞĞůĂů�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ͕�ǁĂƚ�ǀƌŝũǁĞů�ŵĞƚĞĞŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�
ŐĞĞŌ�ƚŽƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ĚĞ�ďĞǀƌŝĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞŐŽĞĚĞŶ�
ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ�ŬĂŶ�ŚĞďďĞŶ͘ 
DĂĂƌ�ŚŽĞ�ŬĂŶ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŶĂĂƌ�Ƶǁ�
͚ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ͛�ďĂŶŬ͍�EĂĂƌ�ǁĞůŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƉĞŝůƚ�
ŵĞŶ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞŶƚ�Ƶ�ďĞƚĞƌ�ŝŶĚĂĐŚƟŐ͕�ŽŽŬ�ŝŶ�
ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͍ 
 
tĞůŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ďĂŶŬĞŶ�ǀĞĞůĂů�ŽƉ�ǁĂŶŶĞĞƌ�
Ƶ�ǁŝŶƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĐƌǇƉƚŽŵƵŶƚĞŶ�;ŝŶ�ĞƵƌŽ͛ƐͿ�ŚĞĞŌ�
ŽǀĞƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŽĨ�ǁŝůƚ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŶĂĂƌ�Ƶǁ�
ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǌŝũŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŬ�ĞŶ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƟĞ�ĂůǀĂƐƚ�ĚĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�
ŬĞƌŶǁŽŽƌĚĞŶ͘� 
 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ŝŶǁŝŶŶŝŶŐ 
 
sĞĞů�;ŐƌŽŽƚͿďĂŶŬĞŶ�ƐƚĞůĚĞŶ�ƌĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽƉ�
ĚĂƚ�ĂĂŶŐĞĞŌ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ǁĞůŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ŝŶ�
ĞĞƌ�ĞŶ�ŐĞǁĞƚĞŶ�–�ĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĚĞŶĚ�ǁĞƚŐĞǀĞŶĚ�
ŬĂĚĞƌ�–�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ͘�'ĞůĞƚ�ŽƉ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞͿ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐĞƌ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĂŶƟ-ǁŝƚǁĂƐǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͕�ǁŝůůĞŶ�ďĂŶŬĞŶ�
ŝŵŵĞƌƐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐŝƚƵĂƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Žŵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďĞů�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶǀĂĂƌĚĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǌŝĞŶ�ǁŝũ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǌǁĂĂƌƚĞƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ůŝŐŐĞŶ�ďŝũ͗ 
· ĚĞ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ͖ 
· ĚĞ�ŵƵŶƚĞŶͬƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ�
ǁĞƌĚĞŶ͖ 
· ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͖ 
ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͖ 
,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�;ŶŽŐͿ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�
ďĂŶŬĞŶ�ĞĞŶ�ĐƌǇƉƚŽ-ƉŽůŝĐǇ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�
ƚƵƐƐĞŶ�ďĂŶŬĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌǁĂĂƌůŽǌĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŽƉ�
ƚĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ǌŝũŶ͘�dĞƌǁŝũů�ĞŶŬĞůĞ�ďĂŶŬĞŶ�ĚĞ�ŵƵŶƚĞŶ�

ƋƵĂƐŝ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƐĐŚƵǁĞŶ͕�ĂĂŶǀĂĂƌĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĂŶŬĞŶ�
ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�Ƶŝƚ�ǁĞůďĞƉĂĂůĚĞ�
͚ŬůĂƐƐŝĞŬĞ͛�ŵƵŶƚĞŶ�;ǌŽĂůƐ��ŝƚĐŽŝŶ�ĞŶ��ƚŚĞƌĞƵŵͿ͘� 
EŽŐ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĂŶŬĞŶ�ĚƵŝŬĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ǁĞů�ŵŝŶƵƟĞƵƐ�
ŝŶ�ĚĞ�ĨĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞŶ�
ŽŶĚĞƌďŽƵǁĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�
Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ͘��ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞǀĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�
ŝƐ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ĚƵƐ�ǌĞŬĞƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 

�ĞƌƐƚ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ŐĞůŽǀĞŶ 
 
hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ǀĞĞůĂů�
ŶŝĞƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ŐĞŶŽĞŐĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞŶŬĞůĞ�
ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ǀĂŶ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�
ƉƌĂŬƟũŬ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁŝũ�ĚĂƚ�ďĂŶŬĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ǁĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ�
ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŬ�ǀĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĂůůĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�
ĞŶ�ĂůůĞ�ŵƵŶƚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŽŽŝƚ�ǁĞƌĚ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ͘ 
 
�ĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĂƐƉĞĐƚ�ŚŝĞƌďŝũ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͗�ŬĂŶ�Ƶ�ŽŶĚĞƌďŽƵǁĞŶ�
ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�
ǀĞƌůĞĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͍�/Ŷ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ�ŐĞǀĂů�ŵŽĞƚ�Ěŝƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞƌĞŵĞĚŝĞĞƌĚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƟĞ͘�
/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŶŽŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ĂĂŶŐŝŌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ͕�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ĞĞŶ�
ĮƐĐĂůĞ�ƌƵůŝŶŐ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŽĞůĂĂƚďĂĂƌŚĞŝĚƐǀĞƌĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŽƌŽƉŐĞƐƚĞůĚ͘��ĞŶ�
ĮƐĐĂůĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵŵĞƌƐ�ĞĞŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
&K��&ŝŶĂŶĐŝģŶ�ĂĂŶŐĞĞŌ�ŚŽĞ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐǁĞƩĞŶ�ŽƉ�
ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͕�
ǁĂƚ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐƉůŝĐŚƟŐĞ�–�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďĂŶŬĞŶ�–�
ƌĞĐŚƚƐǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ŐĞĞŌ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͘� 

�ZzWdK͗�t�/'�Z�E���E<�E�&/�d�;d��'�s�EͿ͍ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϲ 

 

hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵŽĞƚ�ŚŝĞƌďŝũ�ǁĞů�ƐƉƌĂŬĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ŽƉĚĂƚ�ĚĞ�ƌƵůŝŶŐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǌŝĐŚ�
ŶŽŐ�ŬĂŶ�ƵŝƚƐƉƌĞŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 
^ƉŽŶƚĂŶĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ 
 
sĂĂŬ�ƚƌĂĐŚƚĞŶ�ĐƌǇƉƚŽďĞůĞŐŐĞƌƐ�ŚƵŶ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�
ŽǀĞƌ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͘�sĞĞůĂů�
ďĞƚƌĞŌ�Ěŝƚ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�
ǀĂŶǁĂĂƌ�ŵĞŶ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ŚĞĞŌ�
ŽǀĞƌŐĞŵĂĂŬƚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�,Ğƚ�ŝĚĞĞ�ůĞĞŌ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ŐĞǀĂů�ŐĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŬĂŶ�ďĞƐƚĂĂŶ�Žŵ�
ĚĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ƚĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚĞŶ�ĚĂĂƌ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ŽƉ�ĚĞ�
ŚŽŽŐƚĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ͘ 
,Ğƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚ�ŚŝĞƌ�ĂůǀĂƐƚ�–�ŝŶĚŝĞŶ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚŽŽŶĚ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞƌůĞŝĚĞŶ�
ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŝŶŝƟģůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�–�ŐĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŬĂŶ�
ďĞƐƚĂĂŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ͘�
�ĐŚƚĞƌ͕�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌďŽǀĞŶ�
ŐĞƐĐŚĞƚƐƚĞ�ĨƌĂĞ 
/ŶĚŝĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ŵĞŶ�
ĂůƐŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƉĂƐƚ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�
ďĂŶŬĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂƌǌĞůĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞůŝĞĞƌĚ�ĂĂŶ�
ĚĞǌĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ƚĞ�ďůŽŬŬĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ��&/�;�Ğů�ǀŽŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐͿ͘�KŶŶŽĚŝŐ�ŐĞǌĞŐĚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�
ǌĞĞƌ�ŽŶĐŽŵĨŽƌƚĂďĞůĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŝƐ�ĚŝĞ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝĞ 
 
�ůǀŽƌĞŶƐ�Ƶ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ǀĂŶ�
ĐƌǇƉƚŽŵƵŶƚĞŶ�ŐĂĂƚ�
ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŶĂĂƌ�Ƶǁ�
�ĞůŐŝƐĐŚĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ǀŽŽƌĂĨ�
Ƶǁ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŽƉ�ŽƌĚĞ�ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ͘�^ůĞĐŚƚƐ�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶǁ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐůƵŝƚĞŶĚ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�
ǀůŽƩĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĂŶŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘�,Ğƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟĞĨ�ǁĂĂƌďŝũ�ŵĞŶ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ǁĂƌĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŐĞŶ�
ĚŝĐŚƚ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŽƉ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ŐĞĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ͕�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ƚĞ�
ǀĞƌŵŝũĚĞŶ�ĚĂĂƌ�ŵĞŶ�ŐĞĞŶ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ǀĞƌŬƌŝũŐƚ�
ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚĞŐŽĞĚĞŶ͘�DĞŶŝŐĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ĂĂƌǌĞůƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�
ŽŐĞŶďůŝŬ�ŝŵŵĞƌƐ�ŶŝĞƚ�Žŵ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĂĂŶƚŽŶĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚĞŐŽĞĚĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚƵŶ�
ĮƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͕�ĂůƐŶŽŐ�
ŶĂĚĞƌŚĂŶĚ�ŚƵŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ďůŽŬŬĞƌĞŶ͘ 
 
�ƌŽŶ͗�dŝďĞƌŐŚŝĞŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
WŝĞƚĞƌ�^ŽƵīƌŝĂƵ�-�WĂƌƚŶĞƌ�;ƉŝĞƚĞƌ͘ƐŽƵīƌŝĂƵΛƟďĞƌŐŚŝĞŶ͘ĐŽŵͿ 
DŝƚĐŚĞůů�,ŽĞĨŵĂŶ�-�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
;ŵŝƚĐŚĞůů͘ŚŽĞĨŵĂŶΛƟďĞƌŐŚŝĞŶ͘ĐŽŵͿ 
�ŵŵĂ�>ĞƌŵǇƚĞ�-��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;ĞŵŵĂ͘ůĞƌŵǇƚĞΛƟďĞƌŐŚŝĞŶ͘ĐŽŵͿ 

 

� 

 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϳ 

 

t��Z�DK�d�h�KW�>�dd�E��>^�ht�<>�Ed���E��KZ'^d�>>/E'�
s�Z>��Ed͍ 

W ĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŽĨ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ůĞǀĞƌƚ͕� ůŽŽƉƚ�Ƶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ĨĂĐƚƵƌĞŶ�ŶŝĞƚ�
ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�Kŵ�ŚĞƚ� ƌŝƐŝĐŽ�ŽƉ�ǁĂŶďĞƚĂůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŬůĂŶƚ� ƚĞ� ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĞĞŶ� ŚĞůĞ� ƌĞĞŬƐ�

ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ĞŝƐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ͘� 
 
tĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ͍�� 
�ĞŶ� ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ� ŝƐ� ĞĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬ� ŐĞƌĞŐĞůĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁĂĂƌďŝũ� ĞĞŶ� ĚĞƌĚĞ� ǌŝĐŚ� ƚĞŶ� ŽƉǌŝĐŚƚ� ǀĂŶ� Ƶ͕� � ƐĐŚƵůĚĞŝƐĞƌ͕�
ǀĞƌďŝŶĚƚ� Žŵ� ĚĞ� ƐĐŚƵůĚ� ǀĂŶ� Ƶǁ� ƐĐŚƵůĚĞŶĂĂƌ� ƚĞ� ďĞƚĂůĞŶ� ĂůƐ� ĚĞǌĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� Ěŝƚ� ǌĞůĨ� ŶŝĞƚ� ǌŽƵ� ĚŽĞŶ͘� �ŽŽƌ� ĚĞ�
ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ� ŚĞĞŌ� Ƶ� ŚĞƚ� ƌĞĐŚƚ� Žŵ� ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ƉĂƌƟũ� ĂĂŶ� ƚĞ� ƐƉƌĞŬĞŶ͕� ǁĂŶŶĞĞƌ� Ƶǁ� ĞŝŐĞŶ� ƐĐŚƵůĚĞŶĂĂƌ� ǌŝũŶ�
ďĞƚĂůŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŶĂŬŽŵƚ͘� 
 
tŝĞ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ďŽƌŐ�ƐƚĞůůĞŶ͍� 
/Ŷ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ŬĂŶ� ĠĠŶŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ� ŚĂŶĚĞůƐďĞŬǁĂĂŵŚĞŝĚ� ďĞƐĐŚŝŬƚ� ǌŝĐŚ� ďŽƌŐ� ƐƚĞůůĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
ǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐƐĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌ͘� <ŝŶĚĞƌĞŶ� ũŽŶŐĞƌĞŶ� ĚĂŶ� ϭϴ� ũĂĂƌ� ǌƵůůĞŶ� ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ� ŶŝĞƚ� ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ� ĞĞŶ�
ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶŐĂĂŶ͘ 
 
sŽŽƌ�ǁĞůŬ�ďĞĚƌĂŐ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĂĂŶ͍ 
KŵĚĂƚ� ĚĞ� ďŽƌŐƚŽĐŚƚ� ĂůƐ� ĞĞŶ� ďŝũŬŽŵĞŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƌĚƚ� ďĞƐĐŚŽƵǁĚ͕� ŬĂŶ� ĚĞǌĞ� ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞŐĂĂŶ� ǀŽŽƌ�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶĂĂƌ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ŝƐ͘�� 
 
tĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ĂůƐ�ƐĐŚƵůĚĞŝƐĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŽƉ�ůĞƩĞŶ�͍� 
�ůƐ�ƐĐŚƵůĚĞŝƐĞƌ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŶĂŐĂĂŶ�ŽĨ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ďŽƌŐ�ƐƚĞůƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐƐĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƐĐŚƵůĚĞŶĂĂƌ�Ăů�
ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĞŶŝŐ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ŚĞĞŌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ͘��ůƐ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ͕�ŚĞĞŌ�ĚĞ�
ǁĞƚŐĞǀĞƌ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ƐƚƌĞŶŐĞƌĞ� ĨŽƌŵĂůŝƚĞŝƚĞŶ� ǀŽŽƌǌŝĞŶ� ǁĂĂƌĂĂŶ� ǀŽůĚĂĂŶ� ŵŽĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ� ƚĞƌ� ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚŝĞŐĞŶĞ� ĚŝĞ� ǌŝĐŚ� ďŽƌŐ� ƐƚĞůƚ͘� /Ŷ� Ěŝƚ� ůĂĂƚƐƚĞ� ŐĞǀĂů�
ƐƉƌĞĞŬƚ�ŵĞŶ�ŽŽŬ�ǁĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�͚ŬŽƐƚĞůŽǌĞ�ďŽƌŐ͛͘� 
sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬŽƐƚĞůŽǌĞ�ďŽƌŐ�ŐĞůĚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ǀŽƌŵǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�͗ 
Þ �ƌ�ŵŽĞƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ 
Þ sŽůŐĞŶĚĞ� ƐƟũůĨŽƌŵƵůĞ� ŵŽĞƚĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŐĞƐĐŚƌŝŌ� ǁŽƌĚĞŶ� ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͗�

͞ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�͙͘ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�͙�Φ͘��ůƐ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐŽŵ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�͙͘�ǀĞƌďŝŶĚ�ŝŬ�ŵĞƚ�ĞƌƚŽĞ�
ĂĂŶ� ĚĞ� ƐĐŚƵůĚĞŝƐĞƌ� ǀĂŶ�͙� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ� ƐŽŵŵĞŶ� ƚĞƌƵŐ� ƚĞ� ďĞƚĂůĞŶ� ŽƉ�
ŵŝũŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ĞŶ� ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͕� ŝŶĚŝĞŶ�ĞŶ� ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ĚĂƚ�͙�Ğƌ�ŶŝĞƚ� ǌĞůĨ�ĂĂŶ�
ŚĞĞŌ�ǀŽůĚĂĂŶ͟ 

sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬŽƐƚĞůŽǌĞ�ďŽƌŐ�ŐĞůĚĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ĞƌǀĂŶ͗� 
Þ �Ğ� ĚƵƵƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚĞ� ŚŽŽĨĚǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐ� ĚŝĞŶƚ� ŝŶ� ĚĞ� ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ� ǌĞůĨ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌŵĞůĚ͘�

/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǀĞƌďŝŶƚĞŶŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶďĞƉĂĂůĚĞ�ĚƵƵƌ�ŝƐ�ŵĂŐ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞůŽǌĞ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�
ĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ϱ�ũĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶ͘� 

Þ �Ğ�ŽŵǀĂŶŐ�ŵŽĞƚ�ďĞƉĞƌŬƚ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĚŝĞ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͕�ǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐŽŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŵŽŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ϱϬ�й�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐŽŵ͘ 

 

dŽƚ�ƐůŽƚ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞůŽǌĞ�ďŽƌŐƐƚĞůůŝŶŐ͕�ŽƉ�ƐƚƌĂīĞ�ǀĂŶ�ŶŝĞƟŐŚĞŝĚ͕�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞĚƌĂŐ�ĚĂƚ�
ŶŝĞƚ� ŝŶ� ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ� ƐƚĂĂƚ� ƚŽƚ� ĚĞ� ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďŽƌŐ͕� ǁĂĂƌďŝũ� ĚĞǌĞ�
ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐƐĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ĚŝĞŶƚ� ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ� ŝŶ�ŚĞƚ� ůŝĐŚƚ� ǀĂŶ� ǌŽǁĞů�ŚĞƚ� ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ� ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽƌŐ͘� 

�ƌŽŶ͗�DĂǆŝŵĞ�'hzKd͕�:ƵƌŝĚŝƐĐŚ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�E^� 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϴ 

 

 
s�Z�>/:&^<K^d�E�sKKZ���ZK�W^KW�Z��,d�E�/E���>'/!�s�E�&�����
ϭ�&��Zh�Z/�ϮϬϮϮ� 
&ŝƐĐĂůĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 

O Ɖ�ĮƐĐĂĂů�ǀůĂŬ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ďĞůĂƐƚďĂĂƌ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ĞƌǀĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŚŽŐĞƌ�ůŝŐƚ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�
ŐĞůŝũŬĂĂƌĚŝŐĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ƚŽĞŬĞŶƚ͘ 
 
DĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ 
tĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůŝĚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŝƐ�ǌŝĐŚ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ƚĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�
ǌŝũŶ�ĨƵŶĐƟĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌďůŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�
ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�Žŵ�ŵĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞŬŬĞŶ͘ 
�ĞǌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ĂůƐ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĞƌǀƵůĚ�ǌŝũŶ͗ 
Þ ĚĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ĚƵƵƌƚ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϲ�ƵƵƌ͘��Ğ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ĚŝĞŶƐƚƌĞŝƐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŬĞŶĚ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌĞŬ�ŽƉ�ĚĞ�
ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�
ǀĂŶ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ͕�ƚĞŶǌŝũ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�
ǁŽŽŶƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ĚŝĞŶƐƚƌĞŝƐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ�ŽĨ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁŽŽŶƉůĂĂƚƐ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞƌƵŐŐĞŬĞĞƌĚ͖ 

Þ ĚĞ�ŵĂĂůƟũĚ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�
ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ�;ǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�ŐƌĂƟƐ�ŵĂĂůƟũĚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĂŶƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ͕�
ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ŵĂĂůƟũĚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ŽĨ�ŝƐ�
ďĞŐƌĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĂŵĞƉƌŝũƐͿ͖ 

Þ Ğƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĂĂƌĚ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ŵĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞŬŬĞŶ�;ǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�
ĚĞ�ŵĂĂůƟũĚ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͿ͘ 

 
ZĞŝǌĞŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů 
sŽŽƌ�ƌĞŝǌĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƟĞƐ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͘ �/Ŷ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ǌŝũŶ�
Ğƌ�ŐĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ƵƌĞŶ�ĞŶ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘�,Ğƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŬŽŵƚ�ĚĂŶ�ŽǀĞƌĞĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ĂĂŶƚĂů�
ŬĞƌĞŶ�ĚĞ�ĚĂŐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϲ�ŬĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ǀŽůƟũĚƐĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐͿ͘ 
�ŝƚ�ĂĂŶƚĂů�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂĂƌ͘ 
 

KƉŵĞƌŬŝŶŐ 
,Ğƚ�ƚŽĞŬĞŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�
ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ͘��ĞŶ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŬĂŶ�
ĚƵƐ�ŽƉƚĞƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�
ǀŽŽƌ�ǀĞƌďůŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ�ƚŽĞ�ƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ƚĞƌ�
ǌĂŬĞ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ǀŽůĚĂĂŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĂƚ�
ŐĞǀĂů�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϲ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�
ŵĂĂŶĚ�ĞĞŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�
ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͘ 
�Ğ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ŵĂŐ�Ğƌ�ĞǀĞŶǁĞů�ŐĞĞŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ƚŽĞ�
ŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ĚĞ�ŬŽƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŵĂĂůƟũĚ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ŶĞĞŵƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ŵĂŐ�
ĞǀĞŶŵŝŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ƚŽƚ�ĞŶŝŐ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌĚĞĞů�
Žŵ�ĚĞ�ŵĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞŬŬĞŶ͘ 

 
 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϵ 

 

,ƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐŬŽƐƚĞŶ 
�ůƐ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůŝĚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŝƐ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ďƵŝƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǁŽŽŶƉůĂĂƚƐ�ƚĞ�ůŽŐĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ĨƵŶĐƟĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�
ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ĂůƐ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĞƌǀƵůĚ�ǌŝũŶ͗ 
Þ ĚĞ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŽĨ�

ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ͖ 
Þ Ğƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĂĂƌĚ�Žŵ�ĚĞǌĞ�

ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞŬŬĞŶ�;ǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�
ƚĞƌďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐƌĂƟƐ�ůŽŐŝĞƐͿ͘ 

 
�ĞĚƌĂŐĞŶ 
�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ�ǀĂŶ�
ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�͗ 
 

 
 
Z^��ŚĂŶƚĞĞƌƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ 
tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌ�ŶŝĞƚ�ďůŝũŌ�ůŽŐĞƌĞŶ͕�ĂĂŶǀĂĂƌĚƚ�ĚĞ�Z^��ĚĞ�ƚŽĞŬĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͗ 
Þ ĞĞŶ�ďĂĂŶǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ϭϬ�ĞƵƌŽ͖ 
Þ ĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ϳ�ĞƵƌŽ�ǀŽŽƌ�ŵĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌ�ŐĞĞŶ�ĞƚĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘�

�ŝĞ�ŵĂĂůƟũĚǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌ�ŵĂĂůƟũĚĐŚĞƋƵĞƐ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ�ŬƌŝũŐƚ͘��ŝƚ�ĂĂŶĚĞĞů�ǌĂů�ĚĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌ�ďĞĚƌĂŐ͘ 

Þ �Ğ�Z^��ĂĂŶǀĂĂƌĚƚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ϯϱ�ĞƵƌŽ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌŶĂĐŚƟŶŐ͘ 
 
�ƌŽŶ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�Zh�>�E^—�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�E^� 

  �ĂƐŝƐďĞĚƌĂŐ 
'ĞŢŶĚĞǆĞĞƌĚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶĂĨ�ϭ�
ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ 

DĂĂůƟũĚŬŽƐƚĞŶ�;ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� 
ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐͿ 

ϭϬ�ĞƵƌŽͬĚĂŐ ϭϴ͕ϭϭ�ĞƵƌŽͬĚĂŐ 

 ZĞŝǌĞŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�;ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ� 
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐͿ 

  
DĂǆ͘�ϭϲ�п�ϭϬ�
ĞƵƌŽͬŵĂĂŶĚ;ǀŽůƟũĚƐĞ�
ƉƌĞƐƚĂƟĞƐͿ 

DĂǆ͘�ϭϲ�п�ϭϴ͕ϭϭ�ĞƵƌŽͬŵĂĂŶĚ�
;ǀŽůƟũĚƐĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐͿ 

 ,ƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ϳϱ�ĞƵƌŽͬŶĂĐŚƚ ϭϯϱ͕ϴϱ�ĞƵƌŽͬŶĂĐŚƚ 
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D Ğ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŝƐ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂůƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶŝĞƚ�

ǌŝũŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�
ĚƌĂŐĞŶ͘ 
 
�Ğ�ǁĞƚ�ďĞƉĂĂůƚ�ĚĂƚ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨ͕�ĚĞ�ǀĞƌŬƌŝũŐĞƌ�ŽĨ�ŽŶĚĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĚĞ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ͘�
dĞŶǌŝũ�ĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�;ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŚƵƵƌĚĞƌͿ�ĂŶĚĞƌƐ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵĞŶ͕�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ�
ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�
ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ŬƌĂĐŚƚ͘ 
 
�Ğ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ŚĞĞŌ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŚƵƵƌǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐǁĞŐ�ĚĞ�
ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ͘�,Ğƚ�
ŶŝĞƵǁĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǌĂů�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�
ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌƚǌĞƩĞŶ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�
ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƉůŝĐŚƚĞŶ͘� 
 
�Ğ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ƚĞ�
ǀĞƌŚŽŐĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�

ŚĂŶĚĞůƐŚƵƵƌĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��Ğ�
ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶŵŝŶ�ĞĞŶ�
ĐůĂƵƐƵůĞ͕�ďĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŐĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŽƉŶĞŵĞŶ�Žŵ�ĚĞ�
ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ƚĞ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͘ 
 
�ůƐ�Ƶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�
ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽǀĞƌŶĞĞŵƚ͕�ǌĞƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌƚ�
ŽŶĚĞƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�;ŚƵƵƌƉƌŝũƐ͕�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ďŝũ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͕�ĞŶǌŽǀŽŽƌƚͿ�ĂůƐ�ĚĞ�
ǀŽƌŝŐĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ͘� 
 
tĂƚ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŽŶƚŚŽƵĚĞŶ͍ 
�Ğ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͘��ŝƚ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ƶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽǀĞƌ�ǌƵůƚ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌŚĂŶĚĞůĞŶ͘�EĞĞŵ�ĚƵƐ�ĂůůĞĞŶ�ĞĞŶ�
ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽǀĞƌ�ĂůƐ�ĚĞ�ĚĂĂƌŝŶ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ǀŽůŬŽŵĞŶ�
ĂĂŶǀĂĂƌĚďĂĂƌ�ŝƐ͘� 
 
�ƌŽŶ͗�^ŽƉŚŝĞ���DKh�-�:ƵƌŝĚŝƐĐŚ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�E^� 

<�E����,hhZWZ/:^�s�Z,K'�E��/:����Ks�Z�Z��,d�s�E���E� 
,�E��>^,hhZ�KEdZ��d͍� 

ZKhts�Z>K&���>&^d�E�/'�E 
 

,Ğƚ�ŬŽŶŝŶŬůŝũŬ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ϮϬͬϭϮͬϮϬϮϭ�;^ƚĂĂƚƐďůĂĚ�
ǀĂŶ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭͿ�ǀĞƌůĞĞŶƚ�ĂĂŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞŶ�
ƌŽƵǁǀĞƌůŽĨ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŶĂ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϮϭ�;ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�
ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĚĞǌĞ�ĚĂƚƵŵͿ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ͘ 
 
tĂƚ�ŝƐ�ƌŽƵǁǀĞƌůŽĨ͍ 
�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�
ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ�ŬĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ĂůƐ�Śŝũ�ǌŝũŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŽŶĚĞƌďƌĞĞŬƚ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ�;ĞĐŚƚŐĞŶŽ;ŽͿƚ;ĞͿͬ�ƐĂŵĞŶǁŽŶĞŶĚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟĞŬŝŶĚ͕�ŚĞƚ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟĞŬŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽ;ŽͿƚ
;ĞͿ�ͬ�ƐĂŵĞŶǁŽŶĞŶĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ƉůĞĞŐŬŝŶĚͿ͘ 
�ĞǌĞ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ϭϬ�ĚĂŐĞŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞŶ�
ŬĂŶ�ƚĞŶ�ǀƌŽĞŐƐƚĞ�ŝŶŐĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ĞŶ�ĞŝŶĚŝŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�
ũĂĂƌ�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͘��ĞǌĞ�ĚĂŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŶŝĞƚ�

ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
 
,ŽĞǀĞĞů�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ĚĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ ͍ 
sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ĚĂŐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�Φ�
ϴϰ͕Ϭϵ�;ďĂƌĞŵĂ�ǀĂŶ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϮϭ�ƚŽƚ�ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϭͿ� 
ŽĨ�Φ�ϴϱ͕ϳϳ�;ďĂƌĞŵĂ�ǀĂŶ�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϭ�ƚŽƚ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭͿ�
ŽĨ�Φ�ϴϳ͕ϰϵ�;ďĂƌĞŵĂ�ǀĂŶ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮͿ͘ 
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 tŝĞ�ŵĂŐ�ĚĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͍ 
Kŵ�ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�
ŵŽĞƚ�Ƶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽůĚŽĞƚ͗ 
· ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŽĨ�ŵĞĞǁĞƌŬĞŶĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ 
· ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ŝŶ�ďŝũďĞƌŽĞƉ�ĞŶ�Ƶǁ�

ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ŝŶ�
ŚŽŽĨĚďĞƌŽĞƉ͘ 

· ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽĞŶůĞĞŌŝũĚ�ďĞƌĞŝŬƚ�;ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŐĞĞŶ�
ƉĞŶƐŝŽĞŶͿ�ĞŶ�Ƶǁ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ�
ǀŽŽƌůŽƉŝŐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�
ŝŶ�ŚŽŽĨĚďĞƌŽĞƉ 

· ^ƚĂƌƚĞƌ 
· ŽŶĚĞƌǁŽƌƉĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�

ĚŝĞ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĂůůĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�
ǁĂĂƌŝŶ�Ƶ�Ƶǁ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ͕�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�ŽŶĚĞƌďƌĞĞŬƚ͘;ΎͿ 

 
;ΎͿ�sŽŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͗�ŝŶĚŝĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŽƌƉĞŶ�ǁĂƐ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ƐƚĂƚƵƵƚ�ŝŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�ďĞŝĚĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�
ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�
ŵŽĞƚ�Ƶ�ŽŶĚĞƌǁŽƌƉĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�
ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�
;ůŽŽŶƚƌĞŬŬĞŶĚĞ͕�ĂŵďƚĞŶĂĂƌ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞŝƚ͕�ǁĞƌŬůŽǌĞͿ�
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞǌĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ͘ 
  

KƉŵĞƌŬŝŶŐ͗��ůƐ�Ƶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌďƌƵŐŐŝŶŐƐƌĞĐŚƚ�ŐĞŶŝĞƚ�
͞ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ͟�;ƉŝũůĞƌ�ϭ͕�Ϯ�ŽĨ�ϰͿ�ƟũĚĞŶƐ�ĠĠŶ�ŽĨ�
ďĞŝĚĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ŽĨ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͕�ŚĞďƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ͘��ůƐ�Ƶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌďƌƵŐŐŝŐƐƌĞĐŚƚ�ŐĞŶŝĞƚ�͞ŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�
ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ͟;ƉŝũůĞƌ�ϯͿ͕�ŬĂŶ�Ƶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƌŽƵǁƵŝƚŬĞƌŝŶŐ͘ 
�ĞŚĂůǀĞ�ĚĞ�ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�
ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉŝŶŐ͕�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ 
· ŝŶ�ŽƌĚĞ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƩĞůŝũŬ�

ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ŬǁĂƌƚĂůĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶ͘ 

· ƟũĚĞůŝũŬ�ĞůŬĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�
ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ͘ 

 
�ĂŶǀƌĂĂŐ�ĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ� 
�Ğ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ŐĞďĞƵƌƚ�ďŝũ�Ƶǁ�ƐŽĐŝĂĂů�
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐĨŽŶĚƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŝŶǀƵůĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ĚĂƚ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�;ŽŶƚǀĂŶŐƐƚďĞǁŝũƐ�
ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚͿ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚ�
ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ͘ 
 
�Ğ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ŵŽĞƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ�
ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͘ 
�ĞŶ�ĞĞŶŵĂůŝŐĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǌĂů��ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�
ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌŵĂĂŶĚ�
ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌŵĂĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ͘ 
,Ğƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďƌƵƚŽďĞĚƌĂŐ�
ǀŽŽƌ�ďĞůĂƐƟŶŐŚĞĸŶŐ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ďĞůĂƐƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƌŽĞƉƐŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ĞŶ�
ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ďĞůĂƐƟŶŐǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐƐŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͘ 
�ĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĮĐŚĞ�ǌĂů�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐŽĐŝĂĂů�
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐĨŽŶĚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�;ĮĐŚĞ�Ϯϴϭ͘ϭϴͿ 
 

�ƌŽŶ͗�WŚŝůŝƉƉĞ�Zh�>�E^�-��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�E^� 
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/ĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŚƵǁĚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǁŝů�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�
ŚƵǁĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŽƉƌŝĐŚƚĞŶ͘�tĂƚ�
ǌŝũŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ͍� 
 

I Ɛ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵǁŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂůůĞŶ�ŽĨ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ĞŝŐĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ͍ 
/Ŷ�Ěŝƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐĞǀĂů�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌĞŶ͕�ǌŽ�ŶŽĚŝŐ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐĂŬƚĞ�ǌĞůĨ͕�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁĞƌĚ�
ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ŵŝĚĚĞůĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ĚŝĞ�ŝŶ�ƌƵŝů�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ŽŽŬ�ĞŝŐĞŶ�
ǌŝũŶ͘��ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƌĞŬĞŶŝŶŐƵŝƩƌĞŬƐĞů�ďŝũ�ƚĞ�
ŚŽƵĚĞŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ŽƉ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐƚŽƌƚ�
ǀĂŶŽƉ�ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĚŝĞ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ�ƐƚŽŶĚ͘��ĂĂƌďŝũ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶŬĞů�ĞŝŐĞŶ�ŐĞůĚĞŶ�
ďĞǀĂƚ͕�ĚƵƐ�ǀŽŽƌŚƵǁĞůŝũŬƐĞ�ŐĞůĚĞŶ͕�ŽĨ�ŐĞůĚĞŶ�ĚŝĞ�
ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞƌĨĞŶŝƐ͕�ĚĂŶ�
ǁĞů�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ͘�^ƚŽƌƚĞŶ�ǀĂŶŽƉ�ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĂĂƌŽƉ�
ĂƌďĞŝĚƐŝŶŬŽŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŢŶĚ͕�ŬĂŶ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�
ƚŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞƐ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ŝŶ�ƌƵŝů�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ͕�ĚĂŶ�ǁĞů�
ŽŵƚƌĞŶƚ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŚƵǁĞůŝũŬ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͘  
�Ăƚ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�
ƐƚĂĂŶ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͕�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞŶĚ͘�
�ĂŶĚĞůĞŶ�ŝŶƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�
ǌŝũŶ͘ 
sŽůƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĞŬĞ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐĂŬƚĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŝŶ�
ƌƵŝů�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ĞŝŐĞŶ�
ǁĂƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ͍��Ğ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ŐĞůĚƚ�
ƚŽƚ�ďĞǁŝũƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶĚĞĞů͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ƚƵƐƐĞŶŬǁĂŵ�Žŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƟŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ĂŬƚĞ͕�ǌŽƵ�Ěŝƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬǁĂůŝĮĐĞƌĞŶ͕�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶďĞǁŝũƐ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŝƐ͘�
�Ğ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ͕�ŚŽĞǁĞů�
ŝŶ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŶŝĞƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽƌŵĞŶ͘ 
>Ğƚ�ǁĞů͕�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�;ŝŶƚĞƌĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶͿ�
ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵǁŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�

ĂůƐ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ�ŐĞŚƵǁĚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƐƐƚĞůƐĞů͘�/Ɛ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞǁĞŶƐƚ͍��ĂŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚƵǁĞůŝũŬƐĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂĨƐƉƌĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�
ŚƵǁŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǌƵůůĞŶ�ďĞŚŽƌĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ǁĞů�ƚŽƚ�ŚĞƚ�
ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ͘ 
 
/Ɛ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ďĞƚĞƌ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ͍ 
 
/Ŷ�ǌƵůŬ�ĞĞŶ�ƐƚĞůƐĞů�ďĞƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ŐĞĞŶ�ŚƵǁŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͘�KŽŬ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽƉůĞƩĞŶ͘�
�ĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŐĞŚƵǁĚ�ŽŶĚĞƌ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌƐ�ƐĂŵĞŶ�ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�
ďĞǌŝƩĞŶ͘��ůƐ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�ŵĞƚ�ŐĞůĚĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚĞ�

ƌĞŬĞŶŝŶŐ͕�ǌƵůůĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŝŶ�ƌƵŝů�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�
ĂĂŶĚĞůĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂĂŶ�ĞůŬ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�
ƚŽĞďĞŚŽƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶǀĞƌĚĞĞůĚĞ�ŚĞůŌ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�
ĂĂŶ�ŚƵŶ�ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�
ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͕�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǁĞƚŵĂƟŐŚĞĚĞŶ�
ŐĞůĚĞŶ�ĂůƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�͞ĞĐŚƚĞ͟�ŚƵǁŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͘��Ğ�
ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ŵŽĞƚ�
ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ĞŶ�ďĞƐƚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ƌƵŝŵ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂůůĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�
ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�
ŐĞĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ƚĞ�
ďĞŚŽƌĞŶ͕�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ƚĞŐĞŶďĞǁŝũƐ͕�ŬĂŶ�ǀŽŽƌŵĞůĚĞ�
ďĞǁŝũƐƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ�ǌŝĐŚ�ĞǀĞŶǌĞĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
 

:����Ed�'�,ht���E�:��t/>�t�d�KE��ZE�D�E—
,ht�></:<^s�ZDK'�E^Z��,d�Z>/:<����E���,d^WhEd�E 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϯ 

 

 tĂƚ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ͍ 
 
EŝĞƚ�ǌĞůĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟĞ͕�ĚŽĐŚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘��ĞŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�
ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ǌŽƵ�ďůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƐĐŚĞŶŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŚĞƌƌŽĞƉĞŶ͕�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ǌĞ�ǁĞƌĚ�ŐĞĚĂĂŶ�
ďƵŝƚĞŶ�ŚƵǁĞůŝũŬƐĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞĂƌŐƵŵĞŶƚĞĞƌĚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�
ŽƉ�ŶĂĂŵ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ǀĞƌŶŝĞƟŐďĂĂƌ�ŝƐ͘�>Ğƚ�ŚŝĞƌ�ĚƵƐ�ŵĞĞ�ŽƉ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�
ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ĞĞŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ƟƚĞů�
ŽƉ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͘ 
 
<ĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�
ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�͞ŽƉƉŽƩĞŶ͍͟ 
 
Kŵ�ĮƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŝŶŬŽŵĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞŬĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ͘�<ĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ�ĂŐĞƌĞŶ͍ 
/Ŷ�ƐƚĞůƐĞůƐ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ďĞƌŽĞƉ�ƵŝƚŽĞĨĞŶƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ŚĞŵ�ĞŝŐĞŶ�ǌŝũŶ͕�

ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞĞŶ�
ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶĞƩŽ-
ďĞƌŽĞƉƐŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŚĞĞŌ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬĞƌǁŝũǌĞ�
ŚĂĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƌŽĞƉ�ŶŝĞƚ�
ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁĂƐ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ͘��Ğ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ŬĂŶ�ďŝũ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�
ĂůĚƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĚŽŽƌƉƌŝŬŬĞŶ͘ 
,ŝĞƌ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǁĞů�ĚĞĞůƐ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͕�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�Ğƌ�
ŐĞĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŝƐ�Žŵ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ŚĞĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŝŶŬŽŵĞŶ�ƚĞ�
ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌ͘ 
>Ğƚ�ǁĞů͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƌĞŬĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟĞ�ŶĂ�
ĞĐŚƚƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǌĂů�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚƌĂĂŐŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�
ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽĨ�ŬŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ͕�ĞŶ�Ěŝƚ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�
ŽŶĚĞƌ�ǁĞůŬ�ƐƚĞůƐĞů�ĚĞ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ-ĂĂŶĚĞĞůŚŽƵĚĞƌƐ�
ŐĞŚƵǁĚ�ǁĂƐ͘ 
�ƌ�ǌŝũŶ�ĚƵƐ�ǁĞů�ǁĂƚ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŐĞŚƵǁĚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ͘��ĞŶ�ǁĞůŽǀĞƌǁŽŐĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�
ŚƵǁĞůŝũŬƐǀĞƌŵŽŐĞŶƐƐƚĞůƐĞů�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶƚƌĂŶƐĂĐƟĞƐ�ĞŶ�
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�
ĂĐŚƚĞƌĂĨ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͘ 
 
�ƌŽŶ͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�����/��–�dŝďĞƌŐŚŝĞŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
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��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ďĂŶŬŝĞƌ�ŝŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ƟũĚĞŶ �ŚƌŝƐ�tKhd�Z^ 

Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ �ŽŶĂůĚ�s�E��E��Z',� 

Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ &ŝůŝƉ�D��^ 

ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ �dt-ĨŽƵƚĞŶ�ŽƉƐƉŽƌĞŶ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞƩĞŶ�Žŵ�ďŽĞƚĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚƌĞƐƚĞŶ�
ƚĞ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ 

:ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶĚĞůĞŶƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďǀ�ĞŶ�ĚĞ�Ŷǀ ,ĂŶƐ����th>& 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ �dt-dŽƉŝĐƐ :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ WŝĞƚĞƌ������hd 

ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ &ŝůŝƉ�s�E��E��Z',� 

ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ͗�ďĞŶƚ�Ƶ� 
ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ͍ 

WŝĞƚĞƌ������hd 

ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ�Θ��ĐƚƵĂůŝĂ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��>ŝǀĞ�-�ϭϵ͘ϬϬƵ͘—ϮϮ͘ϬϬƵ͘�>ŝĂŶƟƐ�,ĂƐƐĞůƚ 

�ĞŶ�W��d�Z^ 

ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ��ŝƚĐŽŝŶ�-�tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ͍ ZŽĞů�s�E�,�D�>�E 

ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ͗�ŐĞďƌƵŝŬ�ĞŶ�ŵŝƐďƌƵŝŬ͘�,ŽĞ�ĚĞ�ĚĞďĞƚ-ƐƚĂŶĚ�
ĞĸĐŝģŶƚ�ǁĞŐǁĞƌŬĞŶ͍ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ tĞŐǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞďĞƚ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�
tss 

'ŝƐůĞŶƵƐ���d^ 

Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵĞ :ĂŶ�dh�Z>/E�<y 

Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ sĂƐƚŐŽĞĚ͗�ĞĞŶ�ϯϲϬΣ�ĂŶĂůǇƐĞ�-�&ŝƐĐĂůĞ�ŽƉƟŵĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ĂĂŶŬŽŽƉ͕�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ 

ZŽĞů�s�E�,�D�>�E 

Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�;sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ͕� 
sĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�Θ�^ƟĐŚƟŶŐĞŶͿ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ /Ɛ�ĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŶŽŐ�;ĮƐĐĂĂůͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͍ <Ƶƌƚ����,��E 
tŽƵƚĞƌ��Z��<y 

ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ ϯϲϬΣ�ZĞŬĞŶŝŶŐ-�ŽƵƌĂŶƚ WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ K^^�ĞŶ�/K^^-ĂĂŶŐŝŌĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ &ŝƐĐĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͗�ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ�ŽĨ� 
ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ͍ 

>ƵĐ����D�z�Z� 
>ĞĞŶ����sZ/�^� 

Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ�;ďǇ�<s���Ϳ DŝĐŚĂģů����Eh> 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KǀĞƌŐĂŶŐƐƉĞƌŝŬĞůĞŶ�;ŽŵǀŽƌŵŝŶŐ�ƌĞĐŚƚƐǀŽƌŵĞŶ�ŶĂ�ĚĞ� 
/ŶǁĞƌŬŝŶŐƚƌĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tss 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ����D�Z�� 
WŚŝůŝƉƉĞ�Dh>>/�� 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ�Θ��ĐƚƵĂůŝĂ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��>ŝǀĞ�-�ϭϵ͘ϬϬƵ͘—ϮϮ͘ϬϬƵ͘�>ŝĂŶƟƐ�,ĂƐƐĞůƚ 

�ĞŶ�W��d�Z^ 

Ks�Z�/�,d�t��/E�Z^�ϮϬϮϮ�-�;Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�-�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮͿ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϱ 

 

 

 

 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ �ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ ZŽƐĂŶŶĞ�s�E�'��> 

Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ� ,ŽĞ�ŝŶďƌĞŶŐ�ŚĂŶĚĞůƐĨŽŶĚƐ�ŽĨ�ĞĞŶŵĂŶƐǌĂĂŬ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�
ŽƉƟŵĂůŝƐĞƌĞŶ͍�;ǀĞƌƉůĂĂƚƐƚ�ǀĂŶ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ŶĂĂƌ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ͊Ϳ 

WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ >ƵĚŽ�K�</�Z 

Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ĞůĞŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ͗�ŐŽĞĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ͍ DĂƌĐ�'/�>/^ 

Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ—�ĐƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ �ŝĞĚĞƌŝŬ��Zh>KKd 

Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ^ŽŌ�^ŬŝůůƐ dŽŵ�^��z^ 

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƉůĂŶ�ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ͗�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ŶĄ�ϯ�ũĂĂƌ�tss WĂƚƌŝĐŬ�,hz�Z��,d^ 

Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ^ƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ƌŽĞƌĞŶĚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƌŽĞƌĞŶĚ�ŐŽĞĚ dŝŵ�D�>/^ 

Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ĂŬĞůŝũŬĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ WŚŝůŝƉƉĞ�^��>�E^ 

ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ sƌƵĐŚƚŐĞďƌƵŝŬ�-�KƉƐƚĂů�-��ƌĨƉĂĐŚƚ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ >ĞŽ�����ZK��< 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ,ŽĞ�ĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͍ KůŝǀŝĞƌ����<�h<�>��Z� 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ�Θ��ĐƚƵĂůŝĂ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��>ŝǀĞ�-�ϭϵ͘ϬϬƵ͘—ϮϮ͘ϬϬƵ͘�-�sŽŬĂ�'ĞĞů 

�ĞŶ�W��d�Z^ 

ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ �ĞůĂƐƚďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ 

WŝĞƚĞƌ������hd 

ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ^ŽĐŝĂůĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�-��ĐƚƵĂůŝƚĞŝƚ :ŽƐ�D�z�E 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ �ůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ�ŶĂ�ƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƐƌŽƵƚĞ �ŝƌŬ����'ZKKd 

Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 'ƌŽŽƩĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ /ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ�Θ��ĐƚƵĂůŝĂ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��>ŝǀĞ�-�ϭϵ͘ϬϬƵ͘—ϮϮ͘ϬϬƵ͘�>ŝĂŶƟƐ�,ĂƐƐĞůƚ 

�ĞŶ�W��d�Z^ 

Ks�Z�/�,d�t��/E�Z^�ϮϬϮϮ�-�;Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�-�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮͿ�;sĞƌǀŽůŐͿ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϲ 

 

 

Ks�Z�/�,d�&z^/�<����'^�D/E�Z/�^�ϮϬϮϮ 

�&&>/'�D�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�-��ĐƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

�Edt�ZW�E�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

'��>�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 

,�^^�>d�-�ϭϬ͘ϬϬƵ͘�-�ϭϳ͘ϬϬƵ͘ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ hƉĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ��:�ϮϬϮϮ :ĞĨ�t�>>�E^ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϳ 

 

 

 

 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϭͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϮͿ͗�WĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϯͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐƌĞĐŚƚ WƌŽĨ͘�,ĂŶƐ����th>& 

ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϰͿ͗�&ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ &ƌĂŶŬ�s�E�/�Zs>/�d 

ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϱͿ͗�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϲͿ͗��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϳͿ͗��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ &ƌĂŶŬ�,��D�Z^ 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϴͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�ϭ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϵͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�Ϯ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ks�Z�/�,d�KW>�/�/E'�E�^d�'/�/Z^�ϮϬϮϮ 
 
t��/E�Z-Z��<^�ϭ�;ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�-�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮͿ 

��dhD KE��Zt�ZW ^WZ�<�Z 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϭͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƟŶŐ zǀĞƐ�s�Z�/E', 

Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϮͿ͗�WĞƌƐŽŶĞŶďĞůĂƐƟŶŐ DĂƵƌŝĐĞ����D�z 

ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϯͿ͗�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐƌĞĐŚƚ WƌŽĨ͘�,ĂŶƐ����th>& 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϰͿ͗�&ŝƐĐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ &ƌĂŶŬ�s�E�/�Zs>/�d 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϱͿ͗�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϲͿ͗��dt :ƵƌŐĞŶ�KWZ��> 

ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϳͿ͗��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ &ƌĂŶŬ�,��D�Z^ 

ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϴͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�ϭ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ KƉůĞŝĚŝŶŐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�;ϵͿ͗��ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĚĞĞů�Ϯ zǀĞƐ�s�E�t��,��',� 

t��/E�Z-Z��<^�Ϯ�;Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ�-��Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮͿ 

�ĞǌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐƌĞĞŬƐ�ďĞŐĞůĞŝĚƚ�ĚĞ�/d��-ƐƚĂŐŝĂŝƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�/d��-ďĞŬǁĂĂŵŚĞŝĚƐĞǆĂŵĞŶ͘� 
 
<ŽƐƚƉƌŝũƐ͗� 
ϭ�ǁĞďŝŶĂƌ͗�ϴϬ�ĞƵƌŽ͘ 
ZĞĞŬƐ�ǀĂŶ�ϵ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͗�ϳϮϬ�ĞƵƌŽ͘ 
�ƌ�ŬĂŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�<DK-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘ 
;�s͘KϮϭϲϴϬϯͿ 
ǁǁǁ͘ŬǀĂďď͘ďĞ�-�tŽƌĚ�ƐƚĂŐŝĂŝƌ-ůŝĚ�ďŝũ�<s����ǀŽŽƌ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϯϬ�ĞƵƌŽͿ 
ǁǁǁ͘ŝƚĂĂƐƚĂŐŝĂŝƌƐ͘ďĞ 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϴ 

 

 

D��<�'��Zh/<�s�E����<DK-WKZd�&�h/>>��KD�ht�^�D/E�Z/�^�d��
&/E�E�/�Z�E 
 
�Ğ�<DK-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� 

D Ğ�ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĂĂŐĚƌĞŵƉĞůŝŐĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞǀĞ�ǁĞďƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǁĂĂƌůĂŶŐƐ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƚŽƚ�ϳ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�

ŝŶ�ŚƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĞƌĞŶ͘� 
 
<s����ŝƐ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌ� 
<s����ŝƐ�ĞƌŬĞŶĚ�ĚŝĞŶƐƚĞƌůĞŶĞƌ�ǀŽŽƌ�ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉŝũůĞƌ�KƉůĞŝĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞŶƵŵŵĞƌ�
�s͘KϮϭϲϴϬϯ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŬĂŶ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ĚŝĞ�Ƶ�ŽĨ�Ƶǁ�
ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀŽůŐƚ�ďŝũ�<s���͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽŵĞŝŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞƐƵďƐŝĚŝĞĞƌĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝũ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ŽĨ�ŚŽŽĨĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�
ďĞĚƌŝũĨƐĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĞƌŶƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘�
�Ğ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ͕�ŐƌŽĞŝ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŝŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�
ĞŶŬĞů�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚĞǁĞƌŬŐĞƐƚĞůĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƐƟŐŝŶŐ͕�ŐĞůĞŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�sůĂĂŵƐ�ŐĞǁĞƐƚ͘�
h�ŬĂŶ�'��E�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŐĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<s���͘ 

^ƵďƐŝĚŝĞƐ 
,ŽĞǀĞĞů�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͍�<ůĞŝŶĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ϯϬ�й�ƐƚĞƵŶ͕�ĞĞŶ�ŵŝĚĚĞůŐƌŽƚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ϮϬ�й�ƐƚĞƵŶ͘�,Ğƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĞƵŶĂĂŶǀƌĂĂŐďĞĚƌĂŐ�ŝƐ�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ͘�,Ğƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƐƚĞƵŶƉůĂĨŽŶĚ�
ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ϳ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ƐƚĞƵŶ͘ 

^ƵďƐŝĚŝĞĂĂŶǀƌĂĂŐƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
h�ŬƵŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�
KǀĞƌŚĞŝĚ͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘ďĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀůĂŝŽ͘ďĞͬŶůͬƐƵďƐŝĚŝĞƐ-ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐͬŬŵŽ-ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ğ-ůŽŬĞƚŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ͘ďĞͬŶů 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϭϵ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

J ĂƌĞŶůĂŶŐ�ƐƚĂĂƚ�<s����–��Z�����ĞƌŽŵ�ďĞŬĞŶĚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐǀŽůůĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ƚŽƚ�ŚĞĚĞŶ�
ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ͘�tĂƚ�ǁĞů�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽƉĚŽĞŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ-

ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŝƐ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌŽŽŵǀĞƌƐŶĞůůŝŶŐ�ŐĞƌĂĂŬƚ͘�tĞďŝŶĂƌƐ�ǌŝũŶ�ŽŶƐ�ĂůŽŵ�ďĞŬĞŶĚ�
ĞŶ�ǁĞ�ǀŽůŐĞŶ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ��/'/d��>͘��Ŷ�ƚŽĐŚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�Žŵ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŵĂƌŬƚ�ƚĞ�
ďĞĚĞŬŬĞŶ͘�DĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŬƌĞĞŐ�<s����ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�Žŵ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ƵŝƚŐĞƐƚĞůĚ�ƚĞ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�Žŵ�ĚĞ�ŽƉŶĂŵĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�;ŚĞƌͿďĞŬŝũŬĞŶ͘� 
 
<s����ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŐĞĐƌĞģĞƌĚ͕�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ͘�DĂĂƌ�Ƶ�ǌĂů�Ğƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐǇůůĂďŝ�ƚĞƌƵŐǀŝŶĚĞŶ͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�ŐƌĂƟƐ�ĂƌƟŬĞůƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞǀĞŶ͘�<s����
ŚĞĞŌ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǁĞƌĞůĚ͕�ĞŶ�ŚŽŽƉƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐŶĞůǁĞŐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǀŽůŐĞŶ͘ 
 
�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞĚŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞĞŬ͕�ŬŽƌƚŽŵ�ĚĞ�<s���-�ŝďůŝŽƚŚĞĞŬ�ŽĨ�ĚĞ�
<s���-�ŝď 
Kŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ŝĞĚĞƌƐ�ǀƌĂĂŐ͕�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ŽƉ�ĚĞ��ŝď�ǌŽǁĞů�ĂƵĚŝŽ-ĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ�ĂůƐ�ǀŝĚĞŽďĞĞůĚĞŶ͕�ŶĞƚ�
ĂůƐŽĨ�Ƶ�ĚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ůŝǀĞ�ǌŽƵ�ǀŽůŐĞŶ͘��Ğ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞĞŬ�ŝƐ�ƚĞ�ďĞŶĂĚĞƌĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝď͘ŬǀĂďď͘ŽƌŐ 
�ĞŶŵĂĂů�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ďŝď͕�ǌĂů�Ƶ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĂƌƟŬĞůƐ�ŐƌĂƟƐ�ǌŝũŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƚĂůĞŶĚ�;ǀŝĂ�ĞĞŶ�
͚ĐƌĞĚŝƚƐ͛-ƐǇƐƚĞĞŵ͘� 
 
<s����ĚŽĞƚ�ŝĞƚƐ�ĞǆƚƌĂ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ͗�ĞůŬ�ďĞƚĂůĞŶĚ�ůŝĚ�;ϯϵϱ͘ϬϬ�ĞƵƌŽ�ůŝĚŐĞůĚͿ�ŬƌŝũŐƚ�ϮϱϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŐƌĂƟƐ�ďŝũ�ĚĞ�
ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ůŝĚŐĞůĚ͘ 
 

 
 

ZĞŐŝƐƚƌĞĞƌ�Ƶ�ƐŶĞů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝď͘ŬǀĂďď͘ŽƌŐͬŶůͬƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
�ĞŶŵĂĂů�Ƶ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�ďĞŶƚ͕�ǁŽƌĚƚ�Ƶǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŐĞǀĞƌŝĮĞĞƌĚ͘�WĂƐ�ŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƟĞ͕�ǌĂů�Ƶ�ƚĞŶ�ǀŽůůĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝď͘��Ž�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ͕�ŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƟĞ͕�ĂůƐ�ůŝĚ�ĚĞ�ůĂŐĞƌĞ�ƚĂƌŝĞǀĞŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘� 
 
�Ğ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĚŝĞ�Ƶ�ǀŽůŐƚ�ǀŝĂ�ĚĞ��ŝď�ǀĂŶ�<s���͕�ŬŽŵĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂƩĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ǀŽƌŵŝŶŐ͕�ŽƉ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ĚĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƉƵŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶĚĞ�ƚŽĞƚƐ�ĂĨǁĞƌŬƚ͘ 
 
,ĞĞŌ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ͍��ŽŶƚĂĐƚĞĞƌ�ŽŶƐ�ŽƉ�ďŝďΛŬǀĂďď͘ŽƌŐ͘ 
 
tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�Ƶ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟĞĐĞŶƚƌƵŵ��Ğ�<s���-�ŝďůŝŽƚŚĞĞŬ͘ 

�ƌƟŬĞů η��ƌĞĚŝƚƐ�<s���-ůĞĚĞŶ η��ƌĞĚŝƚƐ�EŝĞƚ-ůĞĚĞŶ 
^ǇůůĂďƵƐ ϮϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ ϮϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ 
�ƵĚŝŽ ϯϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ ϰϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ 
sŝĚĞŽ ϰϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ ϲϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ 

<s��� 
�/�>/Kd,��< 



E/�ht^�Z/�&�<s����-�Eƌ͘�Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�-�WĂŐ͘�ϮϬ 

 

 

t�d >���E ^d�'/�/Z->���E E/�d->���E 

>ŝĚŐĞůĚ� 
WĞƌŝŽĚĞ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ—ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

ϯϵϱ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ -� 

�ǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ��;ϯ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 
�ǀŽŶĚǁĞďŝŶĂƌ�;ϯ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 

'ƌĂƟƐ� ϯϬ�ĞƵƌŽ ϭϮϱ�ĞƵƌŽ 

�ĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�;ϲ�Ƶ͘�ǀŽƌŵŝŶŐͿ 
&ǇƐŝĞŬ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�ŽĨ�ǁĞďŝŶĂƌ 

ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϮϱϬ�ĞƵƌŽ 

KƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƚĞƌ� 
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/d��-ĞǆĂŵĞŶ 

ϴϬ�ĞƵƌŽ ϴϬ�ĞƵƌŽ ϴϬ�ĞƵƌŽ 

EŝĞƚ-ĂŶŶƵůĂƟĞŬŽƐƚ�ĂǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 
>ĂĂƫũĚŝŐĞ�ĂŶŶƵůĂƟĞ�ĂǀŽŶĚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 

ϯϬ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ ϯϬ�ĞƵƌŽ 

EŝĞƚ-ĂŶŶƵůĂƟĞŬŽƐƚ�ĚĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 
>ĂĂƫũĚŝŐĞ�ĂŶŶƵůĂƟĞ�ĚĂŐƐĞŵŝŶĂƌŝĞ 

ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϭϬϬ�ĞƵƌŽ ϮϱϬ�ĞƵƌŽ 

>/�'�>��E��E��/:�Z�'�E�ϮϬϮϮ 

<s����-��ŝƐĐŚŽīƐŚĞŝŵůĂĂŶ�ϯϯ�-�ϭϬϬϬ��Zh^^�> 

ϬϵϬϬ�ϭϬ�ϰϲϱ��-�ŝŶĨŽΛŬǀĂďď͘ŽƌŐ 

������� 

s͘h͘�<s����-��Z�����-�>ƵĚŽ�sĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐƐĐŚĞ 
&ŽƚŽ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƉĞǆĞůƐ͘ĐŽŵ�-�ǁǁǁ͘ƉŝǆĂďĂǇ͘ĐŽŵ 


